Ottava Ticaret Miisavirligi

KANADA BILGI ILETISIM SEKTORU
VE DESTEK MEKANIZMALARI HAKKINDA RAPOR

Teknoloji alaninda oldukga egitimli ve kalifiye bir is guclne sahip olan
Kanada, mevcut yetenek havuzu, inovasyona yonelik destek mekanizmalari,
kiresel teknoloji sirketlerine sundugu elverigli ekosistem ve maliyet
avantajlari sayesinde, dunyanin en buyuk teknoloji sirketleri icin cazip
yatinm firsatlari sunmaktadir. Son yillarda dunyanin en buyuk teknoloiji
sirketleri Kanada’da pes pese ofis acarken, Kanada’da yatirrm yapmak
isteyen uluslararasi teknoloji sirketlerinin sayisi her gegen gun artmaktadir.

Invest Canada adli Kanada Yatirim ajansinin verilerine gore Kanada bilisim
sektortyle ilgili temel gostergeler asagida 6zetlenmektedir:

> 2020-2021 wyillari arasinda Kanada bilisim sektériinin  GSYiH
blylimesi%8,3 olarak kaydedilmistir. Aralik 2021 itibariyle sektorun
buyukligu 109,7 milyar CAD olmustur.

> Mayis 2021 yili itibariyle sektor, 1,65 milyon istihdam saglamistir.

2019 itibariyle 43.200°U askin bilisim sirketi bulunmaktadir.

» Toronto-Waterloo Koridoru Silikon Vadisi disinda Kuzey Amerika’daki
en buyuk ikinci teknoloji kiimesidir.

> Kuzey Amerika’da teknoloji alaninda kalifiye isglicu ¢ekme konusunda
Toronto 4., Ottava 10., Vancouver 11., Montreal 16. Sirada yer
almaktadir.

» 2016-2020 arasinda Kanada’ya yonelik 884 yatirim plani agiklanmigtir.

Y

Kanada, bilisim sektoriinde yatirim ve ig birligi konularinda kuresel sirketlere
essiz firsatlar sunmaktadir. IBM, Alphabet (Google), HP, Cisco, Microsoft,
LinkedIn, Facebook ve Twitter, Kanada’da ofis acan kuresel teknoloji
sirketleri arasinda yer alirken, dunyanin onde gelen Kanadali e-ticaret
platfomu Shopify adli sirketin merkezi bagkent Ottawa’da yer almaktadir.
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KANADA'DA GSMH'NiIN SEKTOREL DAGILIMI VE ICT SEKTORU

Kasim
2021'den Aralk
North American Industry Classification Aralik 2020'den
System (NAICS) Aralik 2020 | Kasim 2021 | Aralik 2021| 2021'e |Aralik 2021'e
Chained (2012) Canadian Dollars

All industries [T001] 4 1,941,070, 2,016,153| 2,016,976 0 3.9
Goods-producing industries [T002] 4 562,417 575,589 575,134 -0.1 2.3
Service-producing industries [T003] 4 1,376,161 1,437,194| 1,438,415 0.1 4.5
Business sector industries [T004] 1,593,528| 1,656,203| 1,656,589 0 4
Non-business sector industries [T007] 347,803 360,090 360,592 0.1 3.7
Industrial production [T010] 4 382,791 395,212 394,146 -0.3 3
Non-durable manufacturing industries
[TO11] 4 89,114 91,262 92,156 1 3.4
Durable manufacturing industries [T012] 4 98,524 99,193 99,169 0 0.7
Information and communication technology
sector [T013] 4 102,545 108,422 109,659 1.1 6.9
Energy sector [T016] 4 169,920 175,373 173,832 -0.9 2.3
Industrial production (1950 definition)
[TO17] 4 375,868 388,255 387,100 -0.3 3
Public Sector [T018] 4 377,145 391,881 392,680 0.2 4.1
Content and media sector [T019] 4 12,363 13,290 13,431 1.1 8.6
All industries (except cannabis sector)
[TO20] 4 1,932,697 2,006,078 2,006,767 0 3.8
Cannabis sector [T021] 4 10,249 11,865 12,129 2.2 18.3
All industries (except unlicensed cannabis
sector) [T024] 4 1,936,596/ 2,012,025| 2,012,868 0 3.9
Agriculture, forestry, fishing and hunting
[11] 42,876 38,340 40,111 4.6 -6.4
Mining, quarrying, and oil and gas extraction
[21] 148,721 160,965 157,352 2.2 5.8
Utilities [22] 41,489 41,203 41,763 1.4 0.7
Construction [23] 144,134 149,109 148,188 -0.6 2.8
Manufacturing [31-33] 187,696 190,537 191,421 0.5 2
Wholesale trade [41] 105,796 106,308 107,312 0.9 1.4
Retail trade [44-45] 100,244 105,859 102,970 -2.7 2.7
Transportation and warehousing [48-49] 72,380 75,380 75,825 0.6 4.8
Information and cultural industries [51] 66,938 70,657 71,123 0.7 6.3
Finance and insurance [52] 147,995 152,166 152,514 0.2 3.1
Real estate and rental and leasing [53] 263,899 267,869 268,396 0.2 1.7
Professional, scientific and technical services
[54] 123,784 131,158 131,958 0.6 6.6
Management of companies and enterprises
[55] 3,403 2,406 2,343 -2.6 -31.1
Administrative and support, waste
management and remediation services [56] 48,081 47,964 48,524 1.2 0.9
Educational services [61] 102,675 107,004 107,165 0.2 4.4
Health care and social assistance [62] 139,255 146,791 147,108 0.2 5.6
Arts, entertainment and recreation [71] 8,140 12,281 11,821 -3.7 45.2
Accommodation and food services [72] 25,959 38,133 37,552 -1.5 44.7
Other services (except public administration)
[81] 34,376 36,890 37,064 0.5 7.8
Public administration [91] 135,115 137,980 138,297 0.2 2.4
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Ontario Eyaletinde vyer alan Toronto-Waterloo Koridoru, Kuzey
Amerika’da Silikon Vadisinden sonraki en buyuk teknoloji
kiimelenmesidir. Toronto-Waterloo Corridor teknoloji kimelenme sahasi
Boston, New York veya Seattle’dan daha buyuk bir alandir. Kanada’'nin en
hizli buytyen ilk G¢ teknoloji sirketine, kuresel ¢aptaki en buyuk teknoloji
Universitesi olan Waterloo Universitesine ve Google, SAP ve Faire'ye ev
sahipligi yapan Waterloo sehri, Kuzey Amerika’nin en dinamik ve hizl
buylUyen teknoloji merkezi olarak gosterilmektedir.

Bolge, 15.000 teknoloji sirketi, 5.000°’den fazla startup ve ytksek teknolojili
sektorlerde istihdam edilen 300.000 calisana ev sahipligi yapmaktadir.
Startup Genome tarafindan Toronto-Waterloo Corridor kimelenme sahasi,
Kanada’nin en iyi startup ekosistemi, temiz teknoloji ekosistemi ve fintek
ekosistemi olarak ilan edilmistir. Toronto-Waterloo Corridor ayrica, 16 lise
uzeri seviyede enstitude toplam 423.000 o6grenciye evsahipligi yapmakta
olup Kanada’nin en iyi ug bilgisayar muhendisligi programi sunan okullarinin
ikisi bolgede yer almakta; Kanada’'nin en kaliteli bes is okulunun Utglne
evsahipligi yapmakta ve dunyanin en kapsamli, deneyim ile entegre edilmis
egitim programlarini (Co-op) sunmaktadir.

Toronto-Waterloo Corridor New York, Detroit, Chicago ve Boston’a yakin
stratejik bir konumda olup B2C erigim bakimindan bir gunlik karayolu surus
mesafesi ile 150 milyondan fazla tiketiciye erigsim noktasindadir.

Toronto-Waterloo Corridor’un Stratejik Konumu
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Toronto-Waterloo Corridor'da yerlesik nufusun bir ozelligi de burada
yasayanlarin %43’unun yabanci ulke dogumlu olmasidir.

Teknoloji alaninda, yazilim ve aplikasyon gelistirme, yapay zeka, siber
guvenlik, finans teknolojisi gibi alt alanlar plana ¢ikarken, ar-ge konusunda
da is birligi yapilabilecek cok sayida ar-ge kurulusu bulunmaktadir.

o The Institute for Quantum Computing

o Centre for Innovation in_Microelectronics of Quebec
(CIMEQ)

o MiOro Innovation Collaborative Centre (C2MI)

Canada’s National Research and Education Network

(CANARIE)

Canadian Photonics Fabrication Centre

ENCOOR

Montreal Institute for Learning Algorithms (Mila)

Vector Institute for Artificial Intelligence

Alberta Machine Intelligence Institute (Amii)

@)

O O O O O

Ote yandan, Scientific Research and Experimental Development
(SR&ED) Program, Strategic Innovation Fund (SIF) ve Mitacs Fonu
baglica destek mekanizmalari arasinda yer almaktadir.

Bunun yaninda, Kebek Eyaleti de yapay zeka, yazilim ve bilgi iletisim
teknolojisi alaninda 6zel politikalar yariatmekte; Kanada'’nin  ar-ge
harcamalarinin neredeyse Ugte birinin gergeklestigi Kebek Eyaleti'nde
Hukimet cazip imkanlar sunmak suretiyle bu alanda yatinrm g¢ekmeye
calismaktadir. Google, Microsoft, Facebook, IBM, Accenture, Fujitsu,
Samsung, Thales gibi buyuk olgekli uluslararasi teknoloji firmalarina ev
sahipligi yapan Kebek Eyaletinde bilgi iletisim teknolojisi ve yapay zeka
alaninda 210.000 kisi istihdam edilmektedir. Video oyunlar sektoriinde
dlinya capinda besinci sirada bulunan; bilgi iletisim teknolojileri ve yapay
zeka alaninda universite arastirmalari igin yillik 1 milyar CAD tahsis eden
Kebek Eyaleti; yapay zeka alaninda 2016 yilindan beri yaklagik 3 milyar CAD
yatirrm gergeklestirmis, 19.500 kigiye istihdam saglamig, 13 bin 6grenci ve
600 arastirmaci ile yapay zekada dunyanin en buyluk akademik merkezi
haline gelmisgtir.
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https://uwaterloo.ca/institute-for-quantum-computing/
https://cimeq.qc.ca/en
https://cimeq.qc.ca/en
http://www.c2mi.ca/en/
https://www.canarie.ca/
https://www.canarie.ca/
https://nrc.canada.ca/en/research-development/nrc-facilities/canadian-photonics-fabrication-centre
https://www.encqor.ca/
https://mila.quebec/en/
https://vectorinstitute.ai/
https://www.amii.ca/
https://www.investcanada.ca/incentives-programs/scientific-research-and-experimental-development
https://www.investcanada.ca/incentives-programs/scientific-research-and-experimental-development
https://www.investcanada.ca/programs-incentives/strategic-innovation-fund
https://www.mitacs.ca/en
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Kanada’da kar amaci gutmeyen bir kurulus olarak dijital ekonomi altyapisinin
gelistiriimesi hedefi ile bu alanda politika dnerisi hazirlamak, ileriye yonelik
arastirmalar yapmak ve yaratici kapasite insa programlarini hazirlayip
hayata gecirmek Uzere Ulke genelinde 80 Kisilik profesyonel kadrodan
mutesekkil “Information and Communications Technology Council
(ICTC)” kurulmustur.

Kanada’da gerek Federal gerekse de Eyalet/Bolge diuzeyinde bilgi iletisim,
teknoloji ve yazilim sektdrlerine yonelik ¢cok sayida destek programi mevcut
olsa da bunlar arasinda baslica 6ne ¢ikanlari agsagida siralanmaktadir:

I-Trade Commissioner Service’s Canadian Technology Accelerator-
CTA Program

2009 yilindan beri yururlukte olan Kanada Ticaret Komiserligi’nin
“Kanada Teknoloji Hizlandiricisi” (Trade Commissioner Service’s
Canadian Technology Accelerator-CTA) Programi ¢cercevesinde ylzlerce
Kanadali teknoloji sirketinin ABD ve diger ulkelerde acilimina destek
veriimektedir. CTA Federal Programi son dénemde Tokyo, Taipei, Hong
Kong, Singapur, Mexico City, Berlin, Londra ve Yeni Delhi sehirlerini de
kapsayacak sekilde genigletilmigtir.

Katilim Ucreti talep edilmeyen so6z konusu program kapsaminda, Kanadali
sirketlerin girket merkezleri Kanada'da kalacak sekilde uluslararasi
piyasalara agilimina kapsamli destek verilmektedir.

CTA Programinin igleyisine bakildiginda ise Kanada'da Waterloo ve
Kitchener sehirlerinde konuslanmig dort adet Gst duzey gelismis hizlandirici
merkezlerin (accelerator center) adeta kulugcka merkezi olarak da islev
gordugu; teknoloji sirketlerinin esasen Universiteler ile siki isbirligi icerisinde
calisan bu merkezlerdeki kadro ve bilgi birikimi ile desteklenmekte oldugu
gorulmektedir. Ticaret Komiserlikleri (Ticaret Musaviri) bahse konu
merkezler ile siki igbirligi igerisinde calismakta; Kanadali teknoloji
sirketlerinin ilgili Glke pazarina yonlendiriimesi, potansiyel musteriler ile
tanistirlmas1 ve pazara giris konusunda temel bilgiler saglanmasi
konularinda destek saglamaktadir.
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CTA Programi sayesinde Kanadali startup sirketler i¢in temel bazi konularda
(6rnegin fikri mulkiyetin gelisitirlmesi ve lisans alinmasi gibi) rehberlik
hizmetleri sunulmakta; bu sayede sirketlerin kendi inovatif UGrunlerini
gelistirirken ayni zamanda uluslararasi pazarlarda acilim saglamalari
desteklenmektedir.

4 ayr fazda “Explore-Build-Grow-Scale” uygulanan CTA programi ¢atisi
altinda 400’e yakin en iyi uygulama ornekleri esas alinmaktadir. Buna gore;

> “Explore” fazinda ilgili pazarda alicilar tarafindan talep edilen urun,
pazar kosullari ve potansiyel musterilere yonelik bilgiler saglanmakta;

> “Build” fazinda markalasma, insan kaynaklari, dogru is modeli segimi
gibi 6nemli konularda danismanlik saglanmakta ve sirketin ilgili pazarda
gugclu bicimde konumlanmasi tesis edilmekte;

> “Grow” fazinda pazardaki musteri tabaninin bayumesi ve sirket gelirinin
artmasi icin bir ve bes yillik planlama ve bu planlardaki hedeflere
ulagsmada sirketin kapasitesine yonelik danigsmanlik hizmetleri
saglanmakta;

> “Scale” fazinda kuresel capta basari igin melek yatirrmci ve ortak girisim
sermaye sirketleri ile tanigtirma hizmetleri sunulmaktadir.

CTA Programi cercevesinde 24 ay boyunca (genelde alti ila sekiz aylik bir
zaman dilimi kullaniimaktadir) Kanadali teknoloji sirketlerine yerel bir
ortakla birlikte yabanci bir sehirde ofis ortami sunulmakta ve sirket
yetkililerinin potansiyel musterilerle bir araya gelmeleri saglanmaktadir.

Program kapsaminda Kanadali teknoloji sirketlerine aylik 5 ila 7 saat siire
ile birebir rehberlik-danigsmanlhik hizmeti sunulmasi; bir sirketin sektor
uzmanlari ve ig yoneticileri ile bir araya getiriimesine yonelik 6zel
oturumlar dizenlenmesi; finans kaynaklarina erisime yodnelik temaslar
saglanmasi; fiziki olarak ofis ve profesyonel toplanti salonlari saglanmasi;
internet ve icecek hizmeti sunulmasi; Amazon, IBM, HubSpot gibi
platformlarin sunduklari hizmetlerin satin aliminda 400 bin Kanada
Dolari degerini agan tutarda indirimlere ve uluslararasi network agina
erigsimin saglanmasi seklinde hizmetler saglanmaktadir.

CTA Programina Kanadali teknoloji sirketleri genelde bir ila GU¢ personelini
gondermektedir. Programa kabul edilebilmesi icin sirketlerin mevcut bir
teknolojik nihai Urun veya hizmetinin var olmasi; yonetim ekibinin tecrubeli
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olmasi ve sgirketin Urununun piyasada ragbet goren nitelikte olmasi
gerekmektedir.

CTA Programi kapsaminda Kanadali teknoloji sirketilerine ayrica rehberlik
ve danismanlik hizmeti de sunulmakta; bulunulan Ulkedeki potansiyel
alicilarin Kanadali diger teknoloji sirketleri ile de tanismalari saglanmaktadir.

CTA Programina bugtine kadar 600’den fazla Kanadali sirket katiimis;
1.100’den fazla stratejik ortakliklar tesis edilmis; bu sirketler 626 milyon
Kanada Dolarr’ndan fazla sermaye artigi elde etmis; 230 milyon Kanada
Dolar1 degerinde gelir elde etmis ve 2.500’den fazla kisilik istihdam
saglamistir.

Kanadali teknoloji firmalarinin Almanya’da otomotiv endustrisinin devleri
olan BMW, Mercedes ve Volkswagen’in, teknoloji ve yazilim hizmetlerine
yonelik talebini karsilamak Uzere hizmet vermek tizere s6z konusu sirketlerin
Uretim tesislerinde konumlanmasi ve buylime stratejisi gelistirmesine yonelik
basvuru kriterlerini ihtiva eden duyuru
(https://www.tradecommissioner.gc.ca/cta-atc/germany-auto-
allemagne.aspx?lang=eng), CTA Programi kapsaminda somut bir ornek
olarak incelebilir.

Sozkonusu duyurusu yapilan programin 4 ay sureli, cok asamall ve terzi
usulu hazirlandigi; sirketlere haftalik 3 ila 6 saat sure ile personel destegi
saglandigi; sirketlerin Urun ve kapasitelerini sunma ve sonrasinda sureci
takip edip isi bitirme modeli ile ¢galigildigi; program cercevesinde Kanadall
sirketlerin Almanya’da potansiyel yatirim ve isbirligi tesisi, pilot proje yapimi
ve uzun sureli satis olanaklari elde etmesinin beklendigi gorilmektedir.

[I- Canada Digital Adoption Program (CDAP)

Kanada inovasyon, Bilim ve Ekonomik Kalkinma Bakanhgi tarafindan
yurutilen ve Kanada’nin 2021 Butcesinde 4 milyar Kanada Dolari
degerinde biitce tahsis edilen CDAP Programi kapsaminda KOB/'lerin
hizla degisen dijital dunyaya entegrasyonu hedeflenmistir.

CDAP Programina katilima hak kazanan KOBJI’lerin dijital danismanlik
giderlerinin %90’1; planlamaya yonelik yonelik 15 bin Kanada Dolarr’na
kadar olan giderleri karsilanmakta; KOBI'lerin dijital dénusiimlerine
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https://www.tradecommissioner.gc.ca/cta-atc/germany-auto-allemagne.aspx?lang=eng
https://www.tradecommissioner.gc.ca/cta-atc/germany-auto-allemagne.aspx?lang=eng
https://www.ic.gc.ca/eic/site/152.nsf/eng/home
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yonelik planlarin uygulanmasi kapsaminda sifir faizli 100 bin Kanada
Dolarina kadar Business Development Bank of Canada (BDC)
tarafindan kredi saglanmakta; KOBIl'ler blnyesinde istihdam edilen
ogrenci veya yeni mezunlara yonelik 7.300 Kanada Dolarina kadar
tutarda maas destegi sunulmaktadir.

lll- The Canadian Startup Visa Program

Program ile Kanada’'da inovatif teknoloji sirketi kurmak isteyen startup
girisimcilere vize temin edilerek tlkede surekli oturum imkani sunulmaktadir.

Programa basvuru igin sirketin son iki yil icerisinde 100 bin Kanada Dolari
tutarinda geliri ve blyume potansiyeli olmasi; kurulu teknoloji patenti, is
modeli veya fikri mulkiyeti bulunmasi ve Kanada pazarinda buyume
arzusunda olmasi gerekmektedir. Program maliyeti olarak ise aylik en az
3.000 Kanada Dolar tutari ve bu cercevede en az 12 ay sureli taahhUt
ongorulmeketdir.

V- CEIM (Centre d’entreprises et d’innovation de Montréal)

1996 yilindan beri faaliyette bulunan Quebec Eyaleti Montreal merkezli
CEIM, kulugka merkezi (incubator) ve hizlandirma merkezi (accelerator)
olarak faaliyet gostermekte; ticarilesme potansiyeli yuksek olan inovatif
projeleri olan teknoloji sirketlerine ilk kurulum ve buyume asamalarinda
destek saglamakta ve projelerin uzun vadede gercgeklestiriimesinin
kolaylastiriimasi konusunda destekler sunmaktadir.

CEIM ayrica, Kanada Disigleri Bakanhgi ile isbirligi icerisinde Kanadal
bagimsiz video oyun girketleri i¢in ticaret heyeti organizasyonlari
dizenlemekte ve video yazilim sirketlerinin Urlnlerinin ticari degerinin
artirlmasi ve pazarlanmasi konularinda destekler saglamaktadir.

CEIM sirketler icin ayrica, ihtiyaca gore duzenlenmis danismanlk ve
rehberlik hizmetleri de sunmaktadir.

8/11



Ottava Ticaret Miisavirligi

V- Pan-Canadian Al Strategy

Edmonton, Montreal ve Toronto’da yapay zeka alaninda yurutulen
projelerin igbirligi ve etkin bicimde yurutulmesi ile yapay zeka alaninda 6nem
arz eden Ust sinif yeteneklerin istihdama katiliminin tesviki icin Kanada, 125
milyon Kanada Dolan finansmanh ve 54 adet sektorel igbirligi tesis
etmek Uzere 2017 yilinda “Pan-Canadian Al Strategy” adli strateji
belgesini hayata gecirmis ve yapay zeka alaninda strateji belgesi ilan eden
ilk Ulke olmustur.

VI- Canada’s Innovation Superclusters Initiative

Yabanci uluslararasi  firmalarin Kanada’'daki  teknoloji  sUper
kiimelenmelerine  (supercluster) yatirnminin  tesviki  igin “Innovation
Superclusters Initiative” hayata gecirilmistir. Bu kapsamda dijital teknoloj;
yapay zeka; Uretimde gelismis teknolojiler; okyanus bilimleri ve protein
sanayi alanlarinda mevcut stiper kiimelenmelerinde teknolojik inovasyona
yonelik destekler saglanmaktadir.

VII- Global Skills Strategy

Kanada’'nin “Global Skills Strategy” adli stratejisi kapsaminda sunulan
kisa sureli ¢aligma programlari ve olanaklar sayesinde, dunyanin bir¢cok
ulkesinden ICT sektorunde egitim almig ve Ust duzey yetenekli personelin
Kanada'ya gelmesi ve Ulkeye yerleserek istihdama katiimasi
hedeflenmektedir.

2017 Haziran-2021 Haziran doneminde “Global Skills Strategy” kapsaminda
toplam 64.178 bagvuru yapilmig ve bu basvurularin %94’a kabul edilmistir.

“Global Skills Strategy” Basvurularinda En Onemli 5 Meslek
Grubunun Dagilimi (Haziran 2017-Haziran 2021)
Meslek Grubu Say!
Bilgisayar programcisi ve interaktif medya gelistiricisi 11.448
Bilgi sistemleri analisti ve danismanlik 10.160
Yazihm muhendisligi ve tasarimcisi 10,029
Universitede profesor ve okutman 5.986
Bilgisayar ve bilgi sistem yoOneticisi 4.069
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VIIl- LECAMP Quebeq Program

Quebec Eyaleti Uluslararasi Ekonomik Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen bagimsiz LE CAMP adh kurulus tarafindan, teknoloji
sirketlerine startup kurulum oOncesi ve sonrasi dbnemde, biyime ve
uluslararasi pazarlara agilma agsamalarinda destekler saglanmaktadir.
LECAMP Quebeq Program ile sirketlerin Kuzey Amerika pazarina acgilimi
icin “Softlanding”, diger ulke pazarlarina agilim i¢in ise “ConnectQC” isimli
tesvik programlari yuruttlmektedir.
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Faydali Olabilecek Linkler

https://www.acceleratorcentre.com/programs/accelerator-program

https://learn.marsdd.com/article/accelerators-incubators/#2

https://www.canada.ca/en/innovation-science-economic-
development/news/2021/08/minister-ng-launches-call-for-applications-for-
digital-advisors-for-stream-two-of-the-canada-digital-adoption-program.html

https://www.ic.gc.ca/eic/site/152.nsf/eng/home

https://www.ceim.org/en/services/missions-abroad-gaming-industry/

https://www.ceim.org/en/services/coaching-consulting/

https://www.investcanada.ca/programs-incentives/pan-canadian-ai-strategy

https://www.investcanada.ca/industries/technology

https://blog.waterlooedc.ca/what-is-toronto-waterloo-corridor

https://www.investcanada.ca/programs-incentives/innovation-superclusters-
initiative

https://www.digitalsupercluster.ca/programs/

https://www.investcanada.ca/programs-incentives/global-skills-strategy

https://lecampguebec.com/en/mentorship/internationalization/
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